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Bric e paesi emergenti sono gia in corsia di sorpasso, I'Europa se vuole avere
un futuro deve recuperare competitivita, riformando il mercato del lavoro sul modello

scandinavo e allineando le politiche di crescita. Da qui parte Panalisi di Rodolfo De Benedetti

di concorrenti globali. " v

- : - 25% del Pil continentale ¢ che po-
di Rodolfo De Benedetti trd continuare a svo]gwere n ruolo
egli ltimi anni stiamo La progmssxva erosione’ del- centrale se sard in grade di inno-

. assistendo a una pro-
fonda crisi dei sistemi

particolare dellEuropa. Nel nostro
continente, 1a tempesta finanziaria
di questi mesi sta mettendo a dura
prova la sopravvivenza della mone-
ta unica e dello stesso processo di
integrazione iniziato pit di mézzo
secolo fa. Stiamo inoltre entrando
in una nuova fase di recessions, la
cui durata & ancora difficile da pre-

vedere. Contestualmente vediamo go-perl

crescere 'importanza di tanti paesi
emergenti, favoriti da fattor: eco-
nomici e demografici. Molto prima
della metd del secolo 1a Cina supe-
rera gli Stati Uniti come principale
economia del mondo in termini di
Prodotto interno lordo (Pil), men-
tre PIndia scavalchera il Giappone
in terza posizione. Un recente stu-
dio della banca Hsbhe afferma che
“nel 2050 ben 19 delle economie che
oggi definiamo emergenti saranno
fra le prime 30 del mondo, a sca-
pito di importanti nazioni europee
come Austria, Belgm, Danimarcae
Norvegia, La situazione economica
attuale dei paesi emergenti ricor-
da quella delEuropa degli anni 50
¢ 60 del secolo Zlcglrso Le loro po-
polazwm, generalmente numercse
o giovani, hanno la straordinaria
ppportunita di mJghorare in mo-
do significativo 11 proprio tenore
di vita attraverso il lavoro. Cid sta

determinando un crescente gap d1 :

competitivitd con i paesi europei,
non salo in termini di costi di pro-

duzione e flessibilita ma anche di

propensione all'imprenditorialita.
Secondo Pultimo repart del Global
‘Entreprensurship Monitor, nel
2010 11'17,5% della popolazione
hmsﬂaanameta lavorativaeraim-
pegnato in attivitd imprenditoriali
in fase di start-up, contro il 4,2%
della Germania e il 2,2% dellTia-
lia. Nel frattempo, il numero di
mercati extra—eumpel in grado di
attrarre nuovi investimenti con-
tinua a crescere, mentye le nostre
aziende si trovano & competere
£00 Un NUMEro ssmpre maggiore

politici ed economicidi -
tutto I'Occidente e in’

: Pernlanaareﬂsxstemaemﬁc@ 0

Ia «quota di mereato» del’Europa vare, yinnovarsi e rispondere alle
nell’export ; mondlale, avvenuta nuove sfide globali comei temi am-

negli ultimi anni, & senza dubbio bientali, Vefficienza ener
3 getica, lo
un campanello d'allarme, ma in sviluppo dei centri wrbani, V'in-

g;ﬁnp;t;i&m&mﬁ “vecchiamento della popolazione
portunita per il nostro continente, ellotrxfor??m temi:
L'Europa deve essere allaltezza « ‘0BiCDE; Allineare

dellasfida trasformandoin vantag- politiche di crescita
gio competitivo la sua aperturae © dmnovazmne, dan-
Ie sue diversita. Ma d'ora in avan-- 29 impulse alla
ti occorrerd prendére d emsxom‘fm‘l n“"?r ca, aghi Sfudl
radicali, sia nel breve che nel lun- - ¥ enhﬁm, alli
odo 1 risultati del recente. |
vertice di Bruxelles sembranoun
Primo passo, anche se non risolu-
tive, in questa direzione,

la Commissione europea ha v:

toloscorso anno il progetto Europa

2020 con il quale puntaa lprox:m.m—

vere una.crescita «ntelligente, e

sostenibile e sofidales. Lobiettivo' quan-

pud essere raggiunto solo se 'Eu- do- Paul

ropa sara capace di adattarsi pit Valéry

rapidamente di oggi a un mondo 5} chie-

in continuo cambiamento, creando devy se 'Europa sarebbe

un contesto economico ancora piar diventata «id che essa @ nella e

aperto e concorrenziale, in grado alth, avvero unapicoola appendice

di puntare su nuovi mercati e nel el continente. asiatico», oppure se

contempo di atirarre investimen- sarchbe rimasta «cid che pare, os-

i ¢ talenti, senza generare oneri o5 1a parte preziosa dellUniverso,

pectintes) e speen P“bbh“: I perla del mando,Lcervellodiun
*" vastocorpor. La sua omandaéan-

lo el ]un@ periodo, pii che il pur cora attuale e.alla luce dei rapidi

necessario ﬂgﬂmﬂeﬁ&ﬁnﬂnmpﬂb’ e profondi mutamenti in atto cre-
bliche, & Tunico antidoto alla crisi g, che avremo una risposta nei

fattuale en undeclmo ’altmnentx ‘prossimi anni. Le rd'orme struttu-

‘leparhsomah,ag:scammododm

in prospettiva lungo periodo sono una condizione

P8, atutmlxvelh di governo yecasgaria per il rilancio dellEuro-
gin collaborazione con leimpresee pa ma purtroppo non sufficiente.
na parte significativa del nostro

50 lungo tre direttriei: 1. Riformare futuro infatti, dipendera anche
il mercato del lavoro attraversoun g.n1o mom che saranno prese

aumento della produttivita, della nel breve-medio period

periodo,
flessibilit sul modello scandinave 1, crisi del debito sovrano de-
& soprattutto della partecipazio- gli ultimi mesi ha messo a nudo
ne (in particolare delle donne e § ys s e della costruzione eu-
dei giovani), indispensabile per ropea e soprattutto della nastita
la sostenibilita del sistema; 2. g1, moneta unica, un progetto

Migliorare il funzionamento del straordinario che tuttavia avreb-
mercato unico ed estenderloatutti 1o dovuto essere solo un punto

i settori, mn'odurreuna maggiore di partenza, non certo di arrivo.

-cancorrenza llel SGI‘VIZI e rafforza- Negli. ultimi dlem m I’as&nza;

rela compentmta dell” mdustna

europes, che gz genera circa il -di riforme a livello europeo e di sin-
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goli statl membri, abbinata a uno
scarso impegno per il risanamen-
ta delle finanze pubbliche, ha finito
per accrescere le differenze trai
paesi invece di ridurle. Tutto & peg-

{a pill ampia per sentirsi parte
dell'Unione: solo costruendola
nel tempo sard possibile salva-
re 'Europa e credre il consenso
indispensabile per affrontare le

giorato con la tempesta finanmaria riforme di lungo periodo e rischi
globale del 2007-2008, il successi- che potrebbero accompagnare un
vo allarme sulla tenuta dei debiti processo di ulteriore integrazio-
sovrani e del sistema bancario en- ne. E un percorso difficile ma
Topei e la conseguente fuga degli. credo ineludibile. Solo un’Euro-
mvestitori dal «rischio Europa». Il pa pitt integrata, partecxpata e
‘isultato & che oggi Peuro rischia di- competitiva riuscird a rimanere
crollare trascinando con sé anche  anche tra 25 anni, se non «la par-
I'Unione. Le ripercussioni sarebbe- te preziosa dell'universo» evocata
rodrammatiche per tutti compreso’ da Valéry, almerio un luogo anco-
chi; come s Germania, ha fatto il ra attraente nel gualelavorare e

suo dovere meglio degh altri.
Un’Europa unita & indispensabi-
le' per consentire a ciascuno dei
suoi paesi membri di continuare a
essere protagonista in un mondo
sempre piti grande in cui gli equili-
bri economici e demografici stanno
velocemente cambiando. Senza
PEuropa i singoli stati rischiereb-
hbero ligolamento e un progressivo
impoverimento. 1] processo di in-
tegrazione & indispensabile anche
per continuare ad assicurare un
futuro di pace e stabilitd: pro-
pno mentre I'Europa viveva i suoi
giorni pid difficili, Ia Croazia ha
ﬁrmato il trattato di adesione ed
entrers nellUnione nel 2013. Venti
anni fa era‘un paese in guerra.

Nei prossnnx mesi sara indi-
spensabile ripristinare la fiducia
‘dei mercati, salvare Feuro e il pro-
cesso di integrazione. Otcorrery
favarire un-maggiore coordina-
mento.delle politiche economiche
¢ fiseali deleurozona (non solo in
termini di rigore e sanzioni), as-
sicurare la stabilita del sistema
finanziario e riflettere sul ruo-
lo della Banca cenirale europea.
In prospettiva sara poi opportu-
no rigolvere le contraddizioni tra
Unione europea e Unione mo-
netaria, emerse anche nel-corso
dell’ultimo vertice di Bruxelles.
Ma il rilancie del progetto eu-
ropeo non potra prescindere da
una leadership politica forte
in grado di superare i continui
conflitti tra i singoli stati e le ra-
gioni di politica interna in nome
di un progetto comune. I leader
europei, in particolare, dovran-
no archiviare quella che Jiixgen
Habermas ha definito «politica
delle porte chiuse», spiegande in
medo piii chiaro e diretto ai pro-
pri cittadini che I'Europa unita
é pell'interesse di tutti e non.go-
lo in quello delle banche o delle
burocrazie di Bruxelles. Le po-
polazioni dei vari paesi europei
hanno bisogno di una identi-

- vivere. (riproduzione riservata)

Rodbolfo De Benedetti

¢ amministratore delegato
Cir e membro della Eviropean
Roundiable of Industrialists

NEL 2050 TRA LE TOP
30CISARANNO19
ECONOMIE CHE
‘ORA CHIAMIAMO
EMERGENTI

UN BUON SEGNALE
E LINGRESSO NELLA
UE DELLA CROAZIA
CHE VENTANNI FA
‘ERAIN GUERRA
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